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Kapitel 1
Indledning

Denne publikation beskriver den kompetenceudvikling, som University College Lillebeelt (UCL)
har gennemfgrt i forbindelse med udviklingen af indsatsen Forebyggelse af udadreagerende
adfeerd gennem en sammenhaengende skole- og foreeldreindsats. Beskrivelsen kan anvendes
som inspiration for konsulenter og undervisere, der skal understgtte fagpersoner i at
implementere og arbejde med indsatsen.

Indsatsen er udviklet af Social- og Boligstyrelsen i samarbejde med Faxe Kommune, Hedensted
Kommune, Mariagerfjord Kommune, Slagelse Kommune samt Styrelsen for Undervisning og
Kvalitet i perioden 2022—-2025.

University College Lillebaelt (UCL) har i projektperioden ydet kompetenceudvikling til de
involverede fagpersoner i kommunerne. | det felgende beskrives den gennemfgrte undervisning
0g supervision.

Pa Social- og Boligstyrelsens hjemmeside findes desuden en saerskilt indsatsbeskrivelse og en
evaluering af indsatsen. Evalueringen er udfert af Det Nationale Forsknings- og Analysecenter
for Velfeerd (VIVE).

e Indsatsbeskrivelse Forebyggelse af udadreagerende adfeerd gennem en
sammenhaengende skole- og foreeldreindsats

e Evaluering af indsatsen Styrket samarbejde om inklusion i skolen — Evaluering af en
indsats malrettet udadreagerende adferd

Indsatsens indhold og organisering

Indsatsen bestar af et koordineret foreeldreforlgb og klasseforlgb i udvalgte klasser med
trivselsudfordringer og problemer med udadreagerende adfaerd. Klasseforlgbet retter sig bade
mod klassen og deres klasseteam. De to forlgb organiseres og gennemfgres i et teet
tvaerprofessionelt samarbejde mellem skole- og familieomradet pa bade ledelses- og
medarbejderniveau.

Klasseforlgbet og foreeldreforlabet er som udgangspunkt forankret i henholdsvis skole/PPR og
familieafdelingen. Klasseforlgbet varetages af en ressourcevejleder, og foreeldreforlgbet
varetages af en gruppeleder. Derudover indgar en faglig radgiver, som sikrer sammenhaeng
mellem foraeldreforlgb og klasseforlgb og har ansvar for at fglge op med ledelsen pa tveers af
omrader.

Figur 1 viser et overblik over de forskellige ngglepersoner og den overordnede organisering, der
skal bidrage til, at forskellige kompetencer fra skole, PPR og familieafdeling kan bringes i spil i
den feelles indsats.
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Figur 1: Indsatsens organisering

Malgruppe for kompetenceudviklingen
Kompetenceudviklingen er primeert malrettet fagpersoner, der varetager rollerne som
ressourcevejleder, gruppeleder og faglig radgiver (benaevnes herefter som deltagerne).

Hensigten med kompetenceudviklingen er, at de faglige ngglepersoner kan omseette indsatsens
forstaelsesramme og kerneelementer i praksis og har de ngdvendige kompetencer til at vejlede
kollegaer og foreeldre.
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Kapitel 2
Elementer i kompetenceudviklingen

Den didaktiske tilgang til kompetenceudviklingen
Kompetenceudviklingen er tilrettelagt med afseet i en for-, under- og efterstruktur. Formalet er,
at deltagerne — indsatsens faglige ngglepersoner — tilegner sig indsatsens grundlag, kobler det
til egen og feelles praksis og omsaetter det til konkrete handlinger i indsatsens klasseforlgb og
foraeldreforlgb.

Undervisningen indledes med et farforlab, hvor deltagerne kortlaegger deres nuvaerende praksis
i relation til indsatsens fokus. Herefter gennemfgres et antal lzeringsdage, hvor deltagerne
gennem undervisning og gvelser bliver fortrolige med indsatsens forstaelsesramme og
kerneelementer samt gennemfgrelsen af de to forlgb.

Som opfaelgning pa laeeringsdagene stgttes deltagerne med supervision, parallelt med at de
gennemfgrer indsatsens forlagb for klasser og foraeldre. Derudover holdes en temadag, hvor alle
medarbejdere pa involverede skoler introduceres til indsatsen for at understgtte forstaelse og
forankring.

Kompetenceudviklingen har i projektet veeret tilrettelagt som et gentaget "rul” i tilknytning til
opstart og gennemfarelse af indsatsens klasse- og foreeldreforlgb. Det betyder, at
kompetenceudviklingen er blevet gennemfart over fire rul med 2-3 leringsdage pr. rul. Det har
muliggjort en kontinuerlig udviklingsproces, hvor erfaringer og indsigter fra de farste klasse- og
foreeldreforlgb har kunnet kvalificere de efterfelgende forlgb. Samtidig har det ogsa givet
mulighed for at tilpasse og justere kompetenceudviklingen til deltagernes Igbende behov.

Figur 2 illustrerer kompetenceudviklingens opbygning og elementer, som uddybes i det
folgende.
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Figur 2: Kompetenceudviklingens elementer
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Forforlob

Farforlgbet skal forberede deltagerne inden opstart.

Deltagerne opfordres til — gerne i faellesskab — at kortleegge nuvaerende praksis pa omradet og
indsamle eksempler pa tvaerprofessionelt samarbejde og eventuelle klasseforlgb og
foraeldreforlgb for at rette opmaerksomheden mod, hvad de allerede ger godt, og hvor der er
grundlag for udvikling. Desuden bliver deltagerne bedt om at medbringe en case fra egen
praksis til den ferstkommende laeringsdag.

Laeringsdage

Pa lzeringsdagene far deltagerne indgaende kendskab til
indsatsens forstaelsesramme og kerneelementer gennem
dialogbaseret undervisning, praksisgvelser og sparring.
Derigennem kvalificeres deltagerne til at gennemfare
indsatsens klasse- og foraeldreforlgb samt varetage
opgaver i forhold til samarbejde, koordinering og
relationsopbygning.

Leeringsdagene holdes som fysiske
heldagsarrangementer forud for opstart
af indsatsens klasseforlgb og
foreeldreforlgb. | projektet har der vaeret
gennemfart 2—3 lseringsdage forud for
hvert "rul” klasse- og foreeldreforlgb.

Undervisningen varetages af
konsulenter med viden om indsatsen og
kompetencer i at understgtte deltagerne
i deres forskellige roller og opgaver.

Som udgangspunkt tilrettelaegges leeringsdagene som
feelles dage for bade faglige radgivere, gruppeledere og
ressourcevejledere. Programmet sammensaettes, sa der
som del af den feelles undervisning ogsa indgar
rolleopdelte sessioner malrettet arbejdet med henholdsvis
klasse- og foraeldreforlgb.

Der gives en nzermere beskrivelse af
leeringsdagenes indhold i kapitel 3.

De faglige radgivere, gruppeledere og ressourcevejledere repraesenterer typisk forskellige
fagligheder og har desuden forskellig organisatorisk forankring. Leeringsdagene er derfor et
godt afsaet for samarbejdet om indsatsen. Ved at skabe en tydelig ramme for tvaerprofessionel
dialog kan deltagerne dele perspektiver og opbygge forstaelse for hinandens kompetencer og
roller. Pa den made kan laeringsdagene styrke deltagernes kendskab til hinanden og
understatte en helhedsorienteret tilgang, hvor viden og erfaringer fra forskellige fagligheder
bringes i spil og skaber sammenheeng i indsatsen.

Samtidig giver de rolleopdelte sessioner mulighed for praksisnaer fordybelse med afsaet i
deltagernes konkrete roller og opgaver i indsatsen. Nar deltagerne opdeles, deltager de faglige

radgivere med sparring og viden pa tveers af de to spor for klasse- og foraeldreforlab.

Hver leeringsdag afsluttes med forberedelse af konkrete prgvehandlinger, som deltagerne
arbejder med i praksis. Prgvehandlingerne tilpasses deltagernes rolle og erfaring.

| kapitel 3 beskrives eksempler pa leeringsdage med tilhgrende laeringsmal og fagligt indhold.
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Supervision

Supervisionen har til formal at understatte deltagerne i
deres faglige udvikling gennem refleksion over
pravehandlinger og erfaringer i forbindelse med
gennemfgrelsen af indsatsens klasse- og foraeldreforlgb.

Deltagerne tilbydes tre sessioner med
supervision parallelt med
gennemfgrelsen af klasseforlgbet og
foreeldreforlgbet.

Der tilbydes saerskilt supervision til
henholdsvis faglige radgivere,
ressourcevejledere og gruppeledere.

Med afsaet i deltagernes oplevelser i det igangveerende
forlab skabes der et rum for faglig sparring, der blandt
andet kan belyse faglige spgrgsmal eller dilemmaer i
arbejdet med indsatsen, men ogsa kan stgtte deltagerne i
deres respektive roller. Her har et fokus for eksempel
veeret pa at understgtte ressourcevejlederens rolle som
vejleder over for “kollegaer” i klasseteamet.

Supervisionen varetages af konsulenter
med kompetencer til at give sparring pa
bade det faglige indhold i indsatsen og
pa vejlederrollen.

Temadag

Som supplement til kompetenceudviklingen for de faglige Temadagene har i projektet vaeret
ngglepersoner holdes ogsa en temadag for medarbejdere placeret i slutningen eller starten af

pa de skoler, hvor der gennemfares forlgb. opstartede klasse- og foraeldreforlab pa

de involverede skoler.
Formalet er at introducere den samlede

medarbejdergruppe til indsatsen og understgtte, at Det faglige opleeg varetages af en
indsatsens forstaelsesramme ogsa bliver en del af den konsulent med relevant faglig viden,
feelles praksis og skolens kultur. Hensigten er ogsa at mens de efterfglgende dreftelser og
styrke den enkeltes reflektion over egen praksis som et led gvrigt indhold pa dagen faciliteres af
i at udvikle inkluderende leeringsmiljger med faglig radgiver og skoleleder.

deltagelsesmuligheder for alle barn.

Planleegning og gennemfarelse er
Temadagen tilretteleegges med afsaet i et fagligt oplaeg dermed et samarbejde mellem
efterfulgt af faelles draftelser. Faglig radgiver og skoleleder konsulent, faglig radgiver og skoleleder.
beslutter det konkrete indhold og formal med dagen.

Det faglige opleeg tager afsaet i et interaktivt leeringssyn, hvor lzering og udvikling sker i samspil
og skal give mening for den enkelte elev. Oplaegget er forskningsbaseret med bade teoretiske
og praktiske nedslag. Oplaegget peger pa ngdvendigheden af faelles principper og konkrete
aftaler i arbejdet med elever, der udviser udadreagerende adfaerd.

Overblik over temaer og begreber, som udfoldes i oplaegget:

¢ Udadreagerende adfzerd forstas som strategisk forsvar for autonomi — og analyseres
med udgangspunkt i rogivende paedagogik (low arousal).

e Zone for nermeste folelsesmassige udvikling som udgangspunkt for at analysere
krav og forventninger til barnet.

e Afmagt hos professionelle, som kan fare til personificering af problemet — eleven ses
som arsagen.

e Tavs praksis rummer veerdifulde rutiner og strategier, som bgr synligggres og deles.

e Padagogisk kapital — barnets tillid til den voksne — opbygges gennem venlighed,
tryghed og forudsigelighed.

o Affektudbrud kraever fglelsesregulering og rogivende paedagogik (low arousal) — ikke
optrapning.

e Evaluering af metoder, ikke personer, er afggrende for udvikling og leering.
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e Mentalisering er en forudseaetning for at veere nysgerrige, systematiske og abne for
hinandens tolkninger.

e Samarbejde er en forudsaetning for leering — og det kraever, at bgrnenes grundbehov
mgdes.

Kapitel 3
Tilrettelaeggelse af laeringsdage

Leeringsdagene har i udviklingsperioden veeret en central del af kompetenceudviklingen. | det
felgende beskrives leeringsmal og fagligt indhold for otte konkrete laeringsdage, som har veeret
gennemfgrt i projektet.

Der er ikke tale om faerdige programmer eller undervisningsmateriale. Overblikket er derimod
teenkt som inspiration til, hvordan laeringsdagene kan tilretteleegges, sa de samlet set omfatter
viden og temaer, der er vigtige for, at de faglige ngglepersoner kan omsaette indsatsens
forstdelsesramme og kerneelementer i praksis.

Leeringsdagenes indhold og reekkefalge afspejler samtidig de konkrete behov, der viste sig
undervejs i udviklingsarbejdet. Det kan derfor veere ngdvendigt at disponere anderledes
afhaengigt af lokale forudsaetninger.

Med undtagelse af én laeringsdag malrettet de faglige radgivere alene samt én falles
leeringsdag for skoleledere og faglige radgivere er de gvrige laeringsdage malrettet den samlede
gruppe af faglige radgivere, gruppeledere og ressourcevejledere.
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Laeringsdag 1

Deltagere
Faglige radgivere.

Laeringsmal

o Deltagerne kan identificere og anvende centrale begreber for tveerprofessionelt samarbejde,
herunder forstaelse af roller, ansvar og kommunikation mellem faggrupper.

o Deltagerne kan analysere inklusionsarbejdet som en proces, hvor professionelle skaber
deltagelsesmuligheder for barn og foreeldre — med afsaet i modellens forstaelsesramme.

e Deltagerne kan reflektere over organisatoriske betingelser og deres betydning for
samarbejdet mellem skole, PPR og familieafdelingen.

e Deltagerne kan anvende forskningsbaseret viden til at udvikle nye perspektiver i deres
radgivningspraksis — med fokus pa inklusion og tvaerprofessionelt samarbejde.

Fagligt indhold
Eksempler pa faglige opleeg:

e Tveerprofessionelt samarbejde om inklusion
o Begreber og modeller for samarbejde
o Kommunikation og koordinering mellem faggrupper
o Professionelle perspektiver og rolleforstaelser.

¢ Inklusion som deltagelsesmuligheder
o Teoretisk ramme for inklusion i praksis
o Berns og foraeldres perspektiver
o Professionelles ansvar og handlemuligheder.

e Organisatoriske forudsaetninger for samarbejde
o Strukturelle og kulturelle rammer i skole, PPR og familieafdelingen
o Barrierer og muligheder i samarbejdet
o Ledelse og organisering af tvaergaende indsatser.

e Forskningens bidrag til praksis
o Preesentation af relevante forskningsresultater
o Eksempler pa, hvordan forskning kan omsaettes til praksis
o Kritisk refleksion over egen praksis i lyset af forskningsbaseret viden.

Fokus i indsatsen
Den faglige forstdelsesramme samt de organisatoriske forudsaetninger.

10
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Laeringsdag 2

Deltagere
Faglige radgivere, gruppeledere og ressourcevejledere.

Laeringsmal

Deltagerne udvikler kendskab til hinanden og deres respektive roller i indsatsen med
henblik pa at styrke samarbejdet om tveerfaglige indsatser.

Deltagerne opnar forstaelse for en kollektiv inklusionsforstaelse, og hvordan denne kan
anvendes i arbejdet med bgrn i mistrivsel, der kommer til udtryk som udadreagerende
adfeerd.

Deltagerne kan identificere og diskutere centrale problemstillinger i inklusionsarbejdet,
herunder hvordan mistrivsel, der kommer til udtryk som udadreagerende adfeerd, forstas og
handteres i praksis og forskning.

Deltagerne kan anvende teoretiske perspektiver til at analysere og udvikle tveerfaglige
indsatser med afsaet i barneperspektiver, systemiske tilgange og samarbejdsmodeller.
Deltagerne kan koble teoretisk viden til konkrete erfaringer og praksis i deres kommunale
arbejde og reflektere over, hvordan indsatsen kan understatte eksisterende indsatser.

Fagligt indhold
Eksempler pa faglige opleeg:

Introduktion og relationel etablering
o Preesentation af deltagere og roller
o Introduktion til indsatsens formal og samarbejdsstruktur.

Ramme for tveerfaglige indsatser for inklusion
o Fokus pa barn med udadreagerende adfeerd
o Diskussion af praksisneere problemstillinger og kommunale erfaringer.

Kollektiv inklusionsforstaelse
o Forskellige perspektiver pa inklusion og problemforstaelser
o Individualisering vs. feellesskabsorienterede tilgange.

Teoretiske perspektiver
o Berneperspektiver: Hvordan bgrn oplever og pavirkes af indsatser
o Tveerprofessionelt samarbejde: Roller, ansvar og koordinering
o Systemiske perspektiver: Kontekstuelle og relationelle forstaelser
o Udadreagerende adfeerd som strategisk adfaerd: Teoretisk og praktisk tilgang.

Kobling til praksis
o Refleksion over, hvordan de teoretiske perspektiver kan anvendes i kommunernes
arbejde
o Diskussion af, hvordan projektet kan understatte og videreudvikle eksisterende
indsatser.

Fokus i modellen
Den faglige forstaelsesramme samt de organisatoriske forudsaetninger.
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Laeringsdag 3

Deltagere
Faglige radgivere, gruppeledere og ressourcevejledere.

Laeringsmal

o Deltagerne kan kortlaegge og analysere deres nuveerende praksis i lignende indsatser
(klasseforlgb og foreeldreforleb) med fokus pa udfordringer og muligheder i arbejdet med
barn, der udviser udadreagerende adfzerd.

e Deltagerne kan anvende teoretiske perspektiver fra laeringsdag 2 til at forstd og udvikle
deres praksis, herunder systemiske tilgange, barneperspektiver og tvaerprofessionelt
samarbejde.

¢ Deltagerne kan planlaegge og igangsaette konkrete prgvehandlinger med fokus pa
inddragelse af barnets og foreeldrenes perspektiver.

e Deltagerne kan reflektere over betydningen af laerings- og menneskesyn i udviklingen af
tveerfaglige indsatser, og hvordan disse antagelser pavirker praksis.

e Deltagerne kan formulere mal og tiltag for deres videre arbejde med inklusionsindsatser og
dokumentere disse skriftligt som afsaet for supervision og videre udvikling.

Fagligt indhold — Rolleopdelte sessioner mairettet klasse- og forzeldreforigb

Klasseforlgb (ressourcevejledere)

o Kortlaegning af eksisterende praksis og udfordringer i klasseforlgb
e Ledelse og stgtte af klasseteams i inkluderende arbejde

e Prgvehandlinger og interventioner i klassen

¢ Inklusionsarbejde rettet mod faellesskaber og individet

e Refleksion over laerings- og menneskesyn i klassekontekst.

Foreeldreforlgb (gruppeledere)

e Kortlaegning af eksisterende praksis og udfordringer i foraeldregrupper
Ledelse og statte af foreeldregrupper i mindset- og praksisaendringer
Foraeldresamarbejde og samarbejdets betydning for bgrns deltagelse
Inklusionsarbejde i hjemmet og relationen til skolen

Refleksion over leerings- og menneskesyn i samarbejdet med foraeldre.

Fagligt indhold — Tvaergaende sessioner

Faglige temaer:

e Teoretiske perspektiver pa samarbejde om bgrns hverdagsliv
Systemiske perspektiver pa inklusion og adfeerd

Dilemmaer og betingelser i tveerfagligt samarbejde

Sparring og videndeling pa tveers af kommuner og faggrupper.

Eksempler pé faglige oplaeg:

e Teoretiske perspektiver pa samarbejde om bgrns hverdagsliv
e Systemiske perspektiver pa inklusion og adfaerd

e Dilemmaer og betingelser i tvaerfagligt samarbejde

Sparring og videndeling pa tveers af kommuner og faggrupper.

Fokus i modellen
Den samlede model.

12



Koncept for kompetenceudvikling
- Forebyggelse af udadreagerende adfeerd gennem en sammenhaengende skole- og foraeldreindsats

Laeringsdag 4

Deltagere
Faglige radgivere, gruppeledere og ressourcevejledere.

Laringsmal

e Deltagerne kan dele og analysere erfaringer med inddragelse af bgrns og foreeldres
perspektiver med afseet i praksisneere erfaringer og prevehandlinger.

o Deltagerne kan identificere og arbejde videre med kerneelementer i inklusionsarbejdet,
seerligt i forhold til de omrader, hvor der opleves flest udfordringer.

o Deltagerne kan reflektere over og videreudvikle den tveerfaglige indsats med afseet i lokale
erfaringer og sparring med kollegaer og undervisere.

e Deltagerne kan koble teoretiske perspektiver og metoder til konkrete praksiserfaringer og
anvende dem strategisk i deres arbejde.

Fagligt indhold

Erfaringsopsamling og refleksion
o Preesentation og draftelse af prgvehandlinger
o Indsigter fra arbejdet med bgrne- og foraeldreperspektiver
o Erfaringsudveksling.

Fordybelse i kerneelementer
o Identifikation af udfordringer og udviklingspunkter
o Faglig sparring og feelles refleksion.

Metoder til inddragelse af perspektiver
o Praktiske og teoretiske tilgange til inddragelse
o Etiske og relationelle overvejelser.

Sporarbejde og modeludvikling
o Arbejde med spor i modellen for tveerfaglige indsatser
o Justeringer baseret pa supervision og praksiserfaringer.

Eksempler pé faglige oplaeg:

e Metoder til inddragelse af bagrns og foreeldres perspektiver
o Praktiske og teoretiske tilgange til inddragelse
o Etiske og relationelle overvejelser.

Fokus i modellen
Den samlede model.
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Koncept for kompetenceudvikling
- Forebyggelse af udadreagerende adfeerd gennem en sammenhaengende skole- og foraeldreindsats

Laeringsdag 5

Deltagere
Faglige radgivere, gruppeledere og ressourcevejledere.

Laeringsmal

e Deltagerne kan reflektere over deres roller i projektet — fgr, under og efter indsatsen.

e Deltagerne far viden om inklusion som en historisk og aktuel problemstilling i skolen.

e Deltagerne far viden om, hvad man skal vaere opmeerksom pa i forhold til implementering af
indsatser.

e Deltagerne kan identificere og diskutere aktuelle udfordringer og muligheder i deres praksis.

Fagligt indhold
Eksempler pa faglige opleeg:

e Inklusion som historisk problemstilling i skolen
o Historiske linjer i inklusionsarbejdet
o Reorganisering af skolen og hjaelpepraksisser
o Diskussion af aktuelle problemstillinger i forsknings- og praksisfeltet.

e Implementering
o Betingelser for at lykkes med en indsats.

Fokus i modellen
Den samlede model.
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Koncept for kompetenceudvikling
- Forebyggelse af udadreagerende adfeerd gennem en sammenhaengende skole- og foraeldreindsats

Laeringsdag 6

Deltagere
Faglige radgivere, gruppeledere og ressourcevejledere.

Laeringsmal

e Deltagerne far viden om feellesskabende psedagogik og didaktik og kan anvende denne i
vejledningsarbejdet.

¢ Deltagerne far forstaelse for begreberne anerkendelse og motivation i skolekontekst.

o Deltagerne kan arbejde reflekterende og udforskende med deres praksis og indsats.

¢ Deltagerne far inspiration fra andre kommuners arbejde med inklusion og kan overfare det
til egen praksis.

Fagligt indhold
Eksempler pa faglige opleeg:

o Fellesskabende paedagogik og didaktik
o Genbesgg af centrale peedagogiske og didaktiske nedslag
o Anvendelse i vejledning og praksis
o Refleksion over egne erfaringer.

e Anerkendelse og motivation
o Teoretisk og praksisnzer tilgang til motivation og anerkendelse
o Diskussion af betydning i klasse- og foraeldreforlgb.

Fokus i modellen

Modellens kerneelementer om anerkendelse og motivation samt feellesskabende paedagogik og
didaktik.
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Koncept for kompetenceudvikling
- Forebyggelse af udadreagerende adfeerd gennem en sammenhaengende skole- og foraeldreindsats

Laeringsdag 7

Deltagere
Faglige radgivere samt skoleledelse.

Laeringsmal

Deltagerne far indsigt i, hvordan evalueringsarbejde kan kvalificere deres videre arbejde.
Deltagerne kan analysere og formidle lokale erfaringer fra arbejdet med modellen.
Deltagerne kan identificere muligheder og barrierer i det tvaerprofessionelle samarbejde og
formulere anbefalinger til fremtidige indsatser.

Deltagerne far yderligere inspiration med feellesskabende praksisser i klasseforlgb og
foraeldreforlgb.

Fagligt indhold
Eksempler pa faglige opleeg:

Evaluering som laeringsredskab i udviklingsarbejde.

Skoleledere som gatekeepere for tvaerprofessionelt samarbejde i skolen.
Tveerprofessionelt samarbejde om udvikling af distribueret ekspertise — skoleledere som
overseettelsesled.

Analyse af inkluderende og faellesskabende leeringsmiljger: faellesskabende praksisser i
foraeldre og klasseforlgb.

Fokus i modellen
De organisatoriske forudsaetninger samt kerneelementet om faellesskabende didaktik og

paedagogik.
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Koncept for kompetenceudvikling
- Forebyggelse af udadreagerende adfeerd gennem en sammenhaengende skole- og foraeldreindsats

Laeringsdag 8

Deltagere
Faglige radgivere, gruppeledere og ressourcevejledere.

Laeringsmal

e Deltagerne kan identificere forskellige former for modstand mod forandring i
organisationer og forstd dem som meningsfulde reaktioner frem for barrierer.

¢ Deltagerne far viden om psykologiske, kulturelle og organisatoriske mekanismer bag
modstand, og hvordan disse spiller ind i tvaerprofessionelle samarbejder.

e Deltagerne kan reflektere over egen og andres modstand i forandringsprocesser og
udvikle strategier for handtering og dialog.

e Deltagerne kan anvende konkrete metoder til at arbejde med modstand i udviklings- og
implementeringsarbejde — bade i relation til kollegaer, ledelse og samarbejdspartnere.

e Deltagerne kan koble viden om modstand til deres arbejde med indsatsen og formulere
anbefalinger til fremtidig praksis.

Fagligt indhold
Fagligt indhold med udgangspunkt i deltagernes arbejde med aktuelle problemstillinger.

Eksempler pa faglige opleeg:

¢ Modstand som ressource — forstaelser fra organisationspsykologi og forandringsledelse
o Modstand som tegn pa engagement og omsorg
o Hvordan modstand kan bruges til at kvalificere forandringer

e Modstand i tveerprofessionelle samarbejder — nar faglighed og kultur kolliderer
o Forskelle i faglige kulturer og organisatoriske logikker
o Casebaserede eksempler fra skole, PPR og socialforvaltning
o Strategier for dialog og feelles forstaelse.

Fokus i modellen
Den samlede model.

17



Social- og
Boligstyrelsen

Social- og Boligstyrelsen
Lerchesgade 35, 5

5000 Odense C

TIf.: 72 42 37 00

www.sbst.dk

juni 2026



